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1 HSE管理制度
1.1 HSE教育
a.所有员工在进入现场前， 必须接受项目部的 HSE 教育， 详细了解有关 HSE 规 章制度；
b.除接受项目部的 HSE 教育外，项目部还要针对施工具体情况，分专业对所 有施工人员进行 HSE 教育；特种作业人员须持有关部门颁发的有效安全操作证上 岗；
c.施工班组在每天作业前，要进行班前交底，针对当日施工任务，布置相应 的防护措施，强调防护重点。
1.2 HSE例会
a.项目部每周召开一次 HSE 例会，由安全经理主持，各部门负责人、各施工 队队长、安全人员参加；必要时，可组织全体员工参加；
b. HSE例会的内容为总结上周 HSE 工作，部署本周 HSE 工作重点，协调各部 门、各施工队有关 HSE 问题等；
c.根据施工需要，可对特殊部位和关键作业另行召开专题 HSE 会议；
d. HSE例会及专题会议，必须认真做好《会议记录》 。会后应及时形成《会议纪要》 ，并传达到具体作业人员。
1.3 HSE检查
a.安全人员每日应进行 HSE 日检查并做好日巡检记录
b.安全管理部组织每月底下午进行一次 HSE 月检查和文明施工周检查， 处理内部与外部检查中发现的问题；
d.在作业中应认真进行 HSE 检查，及时消除事故隐患；
e.安全人员每日巡检应仔细、全面，及时纠正和处罚违章行为；并对危险部 位和关键作业实施跟踪监督，及时消除事故隐患；
f. HSE检查的内容主要为个人防护、施工机具及设备作业、安全用电、文明施工、环境卫生等措施落实；
g.进行 HSE 检查时，要认真做好检查记录，对问题的整改及时反馈到相关部门与施工队。
1.4隐患整改
a.对暂时不能整改的项目，除采取有效防范措施外，应纳入安全措施计划， 限期整改。
2、HSE相关的法律法规
《中华人民共和国安全生产法》
《中华人民共和国消防法》
《中华人民共和国环境保护法》
《中华人民共和国道路交通安全法》
《劳动保护用品管理规定》
《中华人民共和国固体废物污染环境防治法》
《中华人民共和国清洁生产促进法》
以及业主单位规定的各项安全生产规章制度
3、安全管理制度
3.1 
职工操作中心必须遵守安全操作规程，不得违章操作。
3.2 
职工是操作间的安全责任人，每天应检查油、电、气、设备等安全情况。
3.3 
生产工地不得使用明火，不得吸烟，喝酒。
3.4 
随手关门，不将非本单位在职职工或其他人员带入操作间。
3.5 
非专业人员不得私自修理设备。
3.6 
对灭火器尖定期检查，学会正确使用方法。
3.7 
随时清洗干净，防止火灾。
3.8 
不接受违章指挥，一旦发生事故，要第一时间积极抢救，上报，并做好现场保护。
4、经理岗位职责
4.1贯彻执行国家行政主管部门的有关法律、法规、政策和标准，执行公司的各项管理制度。
4.2负责在本项目内主持制定同时贯彻落实公司质量、环境、职业健康、安全的方针和总体目标。
4.3负责项目实施安全全过程，全面管理组织制定各项管理制度。
4.4解决工作中的重大问题。
4.5强化现场文明施工及时发现和妥善处理突发性事件。
4.6做好项目部的思想政治工作
4.7负责协调处理项目部内部和外部事项。
4.8完成领导交办的其他工作。
5、维修队队长岗位职责
5.1贯彻执行国家行政主管部门的有关法律、法规、政策和标准，执行公司的各项管理制度
5.2深入施工现场及时发现和解决施工中存在的各种问题。
5.3指导监督施工班组质量、安全检查及各项工程验收工作。
5.4负责项目相关的指标及数据的整理工作。
5.5参与项目结算工作
5.6主持各项培训工作，受理合理化建议。
5.7完成经理交办的其他工作。
